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Esercizio sulla classificazione dei costi

Costs Fixed/Variable Direct/Indirect Relevant/Irrelevant

Costo per l’assunzione di personale stagionale 
aggiuntivo
Ammortamento delle piscine e delle strutture 
del resort

Costo di cibo e bevande per il pacchetto all-
inclusive

Imposta immobiliare annuale del resort

Costo degli eventi di intrattenimento speciali

Costo della ristrutturazione della spa 
(completata lo scorso anno)
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Costs Fixed/Variable Direct/Indirect Relevant/Irrelevant

Costo per l’assunzione di personale stagionale 
aggiuntivo

Variable Direct Relevant

Esercizio sulla classificazione dei costi
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Costs Fixed/Variable Direct/Indirect Relevant/Irrelevant

Costo per l’assunzione di personale stagionale 
aggiuntivo

Variable Direct Relevant

Ammortamento delle piscine e delle strutture 
del resort

Fixed Indirect Irrelevant
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Costs Fixed/Variable Direct/Indirect Relevant/Irrelevant

Costo per l’assunzione di personale stagionale 
aggiuntivo

Variable Direct Relevant

Ammortamento delle piscine e delle strutture 
del resort

Fixed Indirect Irrelevant

Costo di cibo e bevande per il pacchetto all-
inclusive

Variable Direct Relevant

Esercizio sulla classificazione dei costi

Camilla Ciappei, PhD



12/3/2025 3:31 PM 7

Costs Fixed/Variable Direct/Indirect Relevant/Irrelevant

Costo per l’assunzione di personale stagionale 
aggiuntivo

Variable Direct Relevant

Ammortamento delle piscine e delle strutture 
del resort

Fixed Indirect Irrelevant

Costo di cibo e bevande per il pacchetto all-
inclusive

Variable Direct Relevant

Imposta immobiliare annuale del resort Fixed Indirect Irrelevant
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Costs Fixed/Variable Direct/Indirect Relevant/Irrelevant

Costo per l’assunzione di personale stagionale 
aggiuntivo

Variable Direct Relevant

Ammortamento delle piscine e delle strutture 
del resort

Fixed Indirect Irrelevant

Costo di cibo e bevande per il pacchetto all-
inclusive

Variable Direct Relevant

Imposta immobiliare annuale del resort Fixed Indirect Irrelevant
Costo degli eventi di intrattenimento speciali Variable Direct Relevant
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Costs Fixed/Variable Direct/Indirect Relevant/Irrelevant

Costo per l’assunzione di personale stagionale 
aggiuntivo

Variable Direct Relevant

Ammortamento delle piscine e delle strutture 
del resort

Fixed Indirect Irrelevant

Costo di cibo e bevande per il pacchetto all-
inclusive

Variable Direct Relevant

Imposta immobiliare annuale del resort Fixed Indirect Irrelevant
Costo degli eventi di intrattenimento speciali Variable Direct Relevant

Costo della ristrutturazione della spa 
(completata lo scorso anno)

Fixed Indirect Irrelevant
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Esercitazione: Margine di contribuzione (cont’d)

Una lavanderia eroga due tipi di servizi: lavaggio a secco e tintoria.
Di seguito è riportato il conto economico:

12/3/2025 3:31 PM 11

Ricavi totali 42,000.00 

Costi 

Stipendi e salari 19,800.00 

Forniture varie 10,800.00 

Energia, illuminazione e 

riscaldamento 
2,400.00 

Ammortamento impianti 4,800.00 

Pubblicità 1,200.00 

Affitto 4,200.00 

Altri costi comuni 1,800.00 

Costi totali 45,000.00 

Utile netto (Perdita) (3,000.00)
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Esercitazione: Margine di contribuzione(cont’d)

Di seguito è riportata la struttura dei costi e dei ricavi per servizio offerto:

Si determini il margine di contribuzione lordo, semilordo, e idc.
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Lavaggio a secco Tintoria Totale  

Ricavi totali 32,400.00 9,600.00 42,000.00 

Costi variabili 

Stipendi e salari 7,800.00 4,200.00 12,000.00 

Forniture varie 9,000.00 1,800.00 10,800.00 

Energia, illuminazione e 

riscaldamento 
1,500.00 300.00 1,800.00 

Costi fissi diretti 

Ammortamento impianti 3,600.00 1,200.00 4,800.00 

Pubblicità 1,200.00 

Affitto 4,200.00 

Altri costi comuni 1,800.00 
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Esercitazione: Margine di contribuzione(cont’d)

Cosa possiamo dire dal margine lordo di contribuzione e dall’idc?
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Lavaggio a 

secco 
Tintoria Totale  

Ricavi totali 32,400.00 9,600.00 42,000.00 

Costi variabili 

Stipendi e salari 7,800.00 4,200.00 12,000.00 

Forniture varie 9,000.00 1,800.00 10,800.00 

Energia, illuminazione 

e riscaldamento 
1,500.00 300.00 1,800.00 

Totale Costi variabili 18,300.00 6,300.00 24,600.00 

Margine lordo di 

contribuzione 
14,100.00 3,300.00 17,400.00 

Indice di 

contribuzione 
44% 34%
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Esercitazione: Margine di contribuzione

Cosa possiamo dire dal margine semilordo e sui due servizi offerti?
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Lavaggio a 

secco 
Tintoria Totale  

Ricavi totali 32,400.00 9,600.00 42,000.00 

Totale Costi variabili 18,300.00 6,300.00 24,600.00 

Margine lordo di 

contribuzione 
14,100.00 3,300.00 17,400.00 

Indice di 

contribuzione 
44% 34% 

Costi fissi diretti 

Ammortamento impianti 3,600.00 1,200.00 4,800.00 

Margine semilordo di 

contribuzione 
10,500.00 2,100.00 12,600.00 

Costi fissi indiretti 15,600.00 

Utile (Perdita) di 

esercizio  
(3,000.00)
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