COME NASCE E COME
FUNZIONA UNA AZIENDA

61



L’ azienda ha origine da un’ idea
imprenditoriale (in un soggetto o in un gruppo
di soggetti) che deriva dall’ individuazione di
un bisogno da soddisfare

Si valutano le condizioni di contesto favorevoli
allo svolgimento dell” attivita

Si individuano le risorse necessarie
Si quantifica I’ investimento iniziale
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Per lo svolgimento dell'attivita € necessario
combinare risorse differenti “organizzate”
nell’ attivita aziendale

Denaro

Impianti / Attrezzature

Competenze / conoscenze

Persone

Autorizzazioni etc.

I soggetti che hanno avuto I idea imprenditoriale

sono, solitamente, i primi che destinano o si

att1vano per recuperare le risorse necessarie per
“far partire” 1" attivita

Tali soggetti mettono a disposizione queste risorse
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Nel caso di aziende costituite sotto forma di societa
le risorse messe a disposizione dei soci
costituiscono il capitale di proprieta (capitale
proprio)

Tale capitale

Puo essere conferito in differenti tempi: alla nascita
dell’ azienda o quando si manifestano delle necessita

Rappresenta il conferimento che i soci hanno dato
all’ attivita della quale condivideranno i rischi futuri

Viene conferito all’ azienda senza alcun obbligo di
restituzione

Viene conferito sotto forma di mezzi monetari oppure
con beni / risorse utilizzabili dall’ azienda
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[1 capitale proprio o di rischio
Secondo la prospettiva dei soci si configura come

un investimento nella prospettiva di una
remunerazione futura (incerta)

Quanto i soci investono nell’ attivita d’ azienda
(rischiosa) la maggior parte delle volte non
corrisponde al fabbisogno dell’ azienda

Le aziende devono pertanto recuperare risorse
ricorrendo ad altre vie
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Per acquisire tali risorse (che generalmente
consistono in mezzi monetari) una azienda entra
in contatto con gli operatori presenti nel mercato
dei capitali

Singoli investitori

Banche

Societa finanziarie

I mezzi monetari recuperati (fattori produttivi
generici) vengono impiegati per acquisire le risorse
indispensabili (fattori produttivi specifici) a
effettuare 1’ insieme di operazioni necessarie allo
svolgimento delle attivita di produzione
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I1 capitale di prestito o di terzi

Corrisponde ad una disponibilita temporanea di
denaro, acquisito da “soggetti” terzi che dovra
essere restituito secondo modalita stabilite
contrattualmente

L’ azienda sostiene degli oneri per la disponibilita
temporanea del denaro (che non € di sua
proprieta)

Nel caso in cui non vengano restituiti ai
finanziatori, questi ultimi possono anche
richiedere il fallimento dell’ azienda
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I1 soggetto economico

L’ attivita dell’ azienda si manifesta in un insieme di
decisioni

Non tutte le decisioni hanno la stessa importanza

In misura prevalente le decisioni piu importanti
competono a pochi soggetti

Gli obiettivi di un’ azienda potrebbero coincidere o
essere correlati con gli obiettivi dei soggetti che
maggiormente ne determinano le scelte

una impostazione condivisa vede nel soggetto
economico quel gruppo di persone che ha il potere
di indirizzare lo svolgimento delle attivita di una
azienda
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I1 soggetto economico

Non esiste una configurazione unitaria di soggetto
economico

L’ articolazione del soggetto economico € diversa in
relazione alle forme societarie e agli assetti proprietari
(humero e importanza dei soci)

Tre macro-classi di forme societarie

Azienda individuale

Societa di persone

Societa di capitali
Assetti proprietari caratterizzati da una struttura
proprietaria

concentrata

diffusa



I SOGGETTI DELL’AZIENDA

11 soggetto economico determina gl obiettivie le
linee di sviluppo di un’azienda. Sono solitamente 1
portatori di capitale di rischio (e 1 portatori di lavoro).

11 soggetto giuridico assume 1 diritti e 1 dover1 .
connessl con l'attivita dell’azienda (e 1l proprietario o
la societa stessa).

Gl stakeholder sono 1 portator: di interessi, coinvolti
a qualche titolo nel funzionamento dell’azienda e che
ne condizionano 1 fini economici (nuovi stakeholder)




Le forme societarie

Azienda individuale

[1 proprietario riassume in se
o Il rischio economico
o La funzione decisoria
o L indirizzo strategico
o L attivita operativa



Le forme societarie

Societa di persone (s.a.s. — s.n.c.)

Prevalenza dell’ elemento personale rispetto al
capitale

Responsabilita patrimoniale

[ proprietari assumono in pieno il rischio economico

Solamente alcune categorie di soci assolvono alla
funzione decisoria e di indirizzo strategico — nasce il
principio della delega

Emerge la funzione imprenditoriale: i soci amministrano



Le forme societarie

Societa di capitali (s.r.l. — s.p.a.)
Responsabilita patrimoniale limitata: il rischio e
limitato alle azioni sottoscritte
Funzione decisoria e di indirizzo strategico € svolta da
un organo nel quale sono presenti anche non soci
Il consiglio di amministrazione

E complicato identificare chi effettivamente decide in
azienda.
Soggetto economico

Assemblea dei soci / azionisti (gruppo di comando che pero
delega)

CdA (formato da soci e non soci)



SRLS SOCIETA’ AD 1 €

Nuova forma giuridica cap. minimo € 1 max €
9999,99.

Funziona come una normale societa di capitali.

Pro: Responsabilita limitata, economicita della
costituzione

Contro: problemi di accesso al credito, capitale
massimo stabilito, alti costi di gestione, regole fissate
per legge con statuto standard, conferimenti solo in
denaro



