MOCK EXAM – ESAME “DI PROVA”

A. 15 DOMANDE A SCELTA MULTIPLA, UNA SOLA RISPOSTA ESATTA, NESSUNA PENALIZZAZIONE IN CASO DI ERRORE. PESO: 60% DEL VOTO FINALE (19,2 PUNTI SU 32); OGNI DOMANDA VALE QUINDI IL 4% DEL VOTO FINALE (1,28 PUNTI SU 32).


1. Quale dei seguenti fattori potrebbe ridurre la probabilità di scrutinio antitrust?
a) Tattiche predatorie sui prezzi
b) Utilizzo di fusioni e acquisizioni 
c) Utilizzo di alleanze e joint venture 
d) Contrattazione incompleta
e) Contrattazione completa


2. Cosa significa per un'azienda manifatturiera integrarsi verticalmente?
a) Offrire una più ampia varietà di prodotti
b) Riorganizzare la gestione in divisioni semi-autonome
c) Produrre materie prime e distribuire in proprio i prodotti finiti
d) Ridurre la distanza geografica tra acquirenti e venditori 
e) Utilizzare consulenti di gestione per ottimizzare i processi


3. Quale delle seguenti affermazioni descrive meglio le economie di scopo?
a) Il costo medio diminuisce all'aumentare della produzione
b) Il costo medio aumenta all'aumentare della produzione
c) Il costo medio rimane costante all'aumentare della produzione
d) Si ottengono risparmi quando un'impresa produce una più ampia varietà di beni
e) I risparmi si ottengono quando un'impresa produce una varietà ridotta di beni


4. In che modo il mantenimento delle scorte contribuisce alle economie di scala?
a) Aumenta gli interessi sulle spese per produrre l'inventario
b) Attraverso le economie di scopo
c) Aumenta le strutture di stoccaggio necessarie
d) Aumenta la concorrenza con i rivali per i clienti
e) Riduce al minimo la possibilità di esaurimento dei prodotti


5. Quale dei seguenti attori ha un rapporto a valle con Toyota?
a) Produttori di acciaio
b) Aziende produttrici di pneumatici
c) Concessionari
d) Produttore di vernici
e) Produttore di parti di automobili


6. Perché un'impresa potrebbe preferire «acquistare sul mercato» competenze già disponibili anziché «produrle internamente» formando i propri dipendenti?
a) I metodi di formazione esterni sono migliori di quelli interni
b) Le aziende sono sempre disposte a pagare di più per i dipendenti esterni
c) La formazione esterna è più aggiornata di quella interna
d) Formare le competenze internamente implica costi fissi
e) I dipendenti formati esternamente hanno maggiori probabilità di diventare migliori leader aziendali


7. Cosa sono i costi di influenza?
a) Costi connessi all'hold-up e ai controlli per ridurlo
b) Il costo delle attività volte ad incidere sulla distribuzione dei benefici in un'organizzazione
c) Costi relativi alla negoziazione di contratti esterni
d) Costi di reclutamento di dipendenti esterni con un particolare set di competenze
e) I costi della pubblicità ai clienti


8. Quale soggetto, in qualità di fornitore, ha il potere più sostanziale sui costruttori di aeromobili commerciali negli Stati Uniti (esempio: Boeing)?
a) Fornitori di materie prime
b) Compagnie aeree
c) Società di leasing di aeromobili
d) Sindacati
e) Passeggeri


9. Quale delle seguenti affermazioni rappresenta il surplus del produttore nell'equazione di creazione del valore, (B-P) + (P-C)?
a) B
b) P
c) C
d) B-P
e) P-C


10. La concorrenza sui prezzi aumenta quando si verifica una delle seguenti condizioni:
a) Molti venditori sul mercato
b) I prodotti sono differenziati
c) Le imprese producono a pieno regime
d) Gli acquirenti hanno costi di switching elevati
e) Le imprese acquistano le materie prime dagli stessi fornitori


11. Che tipo di curva può essere utilizzata per descrivere l'insieme delle combinazioni prezzo-qualità che producono lo stesso surplus del consumatore?
a) Curva di frontiera
b) Curva di apprendimento
c) Curva di livello
d) Curva implicita
e) Curva di indifferenza


12. Quale delle seguenti è una capacità?
a) Brevetti e marchi 
b) Reputazione dell’impresa
c) Il livello di istruzione dei dipendenti 
d) I macchinari a disposizione di un’impresa
e) Competenze nell’approvvigionamento delle materie prime


13. Quale termine descrive al meglio i beni che sono più preziosi se usati insieme che separati?
a) Isolamento
b) Creazione di valore
c) Mobilità imperfetta
d) Scarsità
e) Cospecializzazione


14. Quale termine descrive un fenomeno in base al quale, a parità di capacità innovative, un nuovo entrante è disposto a spendere più di un incumbent per sviluppare un'innovazione?
a) L'effetto di sostituzione
b) Intento strategico
c) Tattica commerciale
d) Ipercompetizione
e) Costi irrecuperabili


15. Quale concetto caratterizza meglio la battaglia tra le imprese per innovare per prime?
a) Mercato per le nuove idee
b) Mobilità imperfetta
c) Distruzione creatrice
d) Economie di scopo 
e) Corsa al brevetto



B. DOMANDA APERTA. VALE IL 40% DEL VOTO FINALE (12,8 PUNTI SU 32).

Anche se la maggior parte dei manager può essere d'accordo sul fatto che l'impresa debba organizzarsi in modo appropriato rispetto alle condizioni ambientali, essi possono avere opinioni differenti su quali siano queste condizioni ambientali e su cosa comporti una risposta appropriata a tali condizioni. Spiegate il ruolo del manager nello sviluppare un adattamento rispetto all'ambiente in cui l'impresa opera.



RISPOSTE
A. 
1. C
2. C
3. D
4. E
5. C
6. D
7. B
8. D
9. E
10. A
11. E
12. E
13. E
14. A
15. E

Domanda aperta
Vedasi per una traccia di risposta la domanda 11 del capitolo 13. Notate: la memorizzazione è una forma di apprendimento a cui corrisponde poco credito in questo corso. Dunque, è accettabile fornire una risposta molto simile a quelle che trovate su Moodle nel vostro esame, ma per ottenere pieno punteggio dovrete anche dimostrare originalità e capacità di usare i concetti appresi nel corso. 
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